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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PPGCVET  

Ações definidas a serem realizadas no quadriênio 2025-2028: 

Eixo Classificação Ações Estratégicas Responsáveis Data de Realização 

Eixo 1 - Curso
de Mestrado e
Doutorado 

PSM 

Modernizar e reorganizar a matriz curricular do
PPGCVet, com reformulação do regulamento do
programa e inclusão de novas disciplinas obrigatórias
(por exemplo, Atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensão Integradas), garantindo atualização conforme
as demandas atuais de formação dos discentes. 

Coordenação do
PPGCVet; Colegiado do
Curso 

Implementação em 2025 

Eixo 1 - Curso
de Mestrado e
Doutorado 

PSM 

Incentivar os discentes a cursarem disciplinas em
outros programas de pós-graduação, visando
diversificar sua formação e ampliar o aproveitamento
de créditos em áreas complementares. 

Coordenação do
PPGCVet; Docentes
Orientadores 

A partir de 2025
(contínuo) 

Eixo 1 - Curso
de Mestrado e
Doutorado 

PSM 

Expandir as atividades de extensão e produção técnica
do programa, integrando a extensão à formação
discente. Serão mantidas as disciplinas que exigem
projetos de extensão (como Seminários) e
implementadas as novas disciplinas integradas de
ensino-pesquisa-extensão, estimulando maior

Coordenação do
PPGCVet; Docentes
participantes de projetos
de extensão 

A partir de 2025
(implementação de novos
projetos) 
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Eixo Classificação Ações Estratégicas Responsáveis Data de Realização 

envolvimento dos pós-graduandos em ações
extensionistas e interação com a graduação. O
programa continuará incentivando docentes e
discentes a registrarem projetos e eventos de extensão
no sistema institucional (SIEX) e oferecendo apoio
financeiro para pequenas despesas (materiais de
consumo, fichas catalográficas, ISBN) vinculadas às
ações extensionistas. Além disso, pretende-se
consolidar programas de extensão em áreas
estratégicas (e.g., abordagem One Health),
fortalecendo parcerias externas (como a estabelecida
com a Superintendência Regional de Saúde) e
aproveitando recursos obtidos em editais específicos
(por exemplo, projeto PROEX-PG, com novos projetos
financiados a partir de 2025). Essas iniciativas visam
aumentar em pelo menos 5% a participação do
PPGCVet em atividades de extensão de impacto
regional/nacional no próximo quadriênio. 

Eixo 2 -
Produção
Intelectual 

Potencialidade 

Ampliar e consolidar parcerias e intercâmbios nacionais
e internacionais, reforçando a participação do
programa em redes de pesquisa, colaborações com
empresas e programas institucionais de cooperação.

Coordenação do
PPGCVet; Docentes do
Programa 

2025–2028 (médio/longo
prazo) 
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Eixo Classificação Ações Estratégicas Responsáveis Data de Realização 

Há a meta de longo prazo de inserir o PPGCVet em
novos programas institucionais de internacionalização,
promovendo maior intercâmbio de discentes e
docentes. 

Eixo 2 -
Produção
Intelectual 

PSM 

Incentivar a publicação científica qualificada pelos
discentes, visando aumentar em pelo menos 10% o
número de publicações em periódicos internacionais.
Para isso, destinar mais de 50% dos recursos do
programa para revisão de inglês e pagamento de taxas
de publicação, orientar submissões em periódicos de
alto impacto (inclusive via parceria CAPES-Wiley) e
incentivar pedidos de isenção de taxas. Paralelamente,
fomentar projetos de pesquisa conjuntos com
empresas e outras instituições que resultem em
publicações de alto impacto, e estimular docentes a
submeter propostas a agências de fomento, priorizando
convênios com financiamento para pesquisa e
publicação. Também se pretende incentivar a
participação dos discentes em eventos científicos
(seminários, bancas) no exterior, fortalecendo a rede
de contatos acadêmicos e a visibilidade do programa. 

Coordenação do
PPGCVet; Docentes
Orientadores 

2025–2028 
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Eixo Classificação Ações Estratégicas Responsáveis Data de Realização 

Eixo 3 -
Membros do
Programa 

PSM 

Consolidar e renovar o quadro de docentes do
programa, aproveitando novos talentos e elevando o
número de docentes permanentes. Foram
credenciados 6 novos docentes (4 como permanentes)
aprovados em 2024, elevando a 25 o número de
docentes permanentes (71,4%). Essa ampliação do
corpo docente visa fortalecer a qualidade e a cobertura
das linhas de pesquisa do programa. 

Coordenação do
PPGCVet; Comissão de
Credenciamento
(PROPP/UFU) 

Credenciamentos
efetivados em 2024
(vigência a partir de 2025) 

Eixo 4 -
Infraestrutura 

Força 

Identificar e suprir demandas de melhoria na
infraestrutura de pesquisa (laboratórios, Hospital
Veterinário, etc.), assegurando a manutenção da
excelência já existente. A meta é realizar um
diagnóstico das necessidades e implementar melhorias
contínuas na infraestrutura interna do Instituto para
suportar as linhas de pesquisa emergentes do
programa. 

Coordenação do
PPGCVet; Direção da
FMVZ/UFU 

Diagnóstico em 2025;
melhorias contínuas até
2028 

Eixo 5 -
Administrativo 

PSM 

Elaborar planilhas de acompanhamento para analisar a
produtividade de orientadores e orientandos
(publicações, desistências, prorrogações), a fim de
diagnosticar e abordar eventuais fragilidades no
desempenho acadêmico. Essas planilhas permitirão ao

Coordenação e
Colegiado do PPGCVet 

Desenvolvimento e
implantação em 2025 
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Eixo Classificação Ações Estratégicas Responsáveis Data de Realização 

colegiado identificar pontos de atenção e implementar
ações corretivas de forma baseada em dados. 

Eixo 5 -
Administrativo 

PSM 

Realizar reuniões de orientação periódicas com os
novos discentes e também com discentes em fase de
conclusão do curso, para apresentação de normas
internas e esclarecimento de procedimentos (formação
de bancas, defesas, submissão de trabalhos etc.) e
discussão de expectativas. Esses encontros regulares
visam melhorar a comunicação, reduzir dúvidas e
alinhar o entendimento de todos os envolvidos sobre os
processos acadêmicos. 

Coordenação do
PPGCVet; Colegiado do
Curso 

Início em 2025 (encontros
semestrais contínuos) 

Eixo 5 -
Administrativo 

PSM 

Alterar os critérios de distribuição de bolsas, incluindo a
possibilidade de concessão a discentes que trabalhem
até 20 horas semanais, com anuência do orientador. O
colegiado discutirá a reformulação das normas de
bolsa vigentes (Resolução COLPPGCVET nº 1/2024)
para tornar as regras mais inclusivas, mantendo porém
a prioridade para alunos de dedicação exclusiva. 

Colegiado do PPGCVet;
Comissão de Bolsas. 

Discussão em 2025; nova
resolução prevista em
2026 

Eixo 5 -
Administrativo 

PSM Buscar ampliação das cotas de bolsas de mestrado e
doutorado do programa por meio de participação

Coordenação do
PPGCVet 

2025–2028 (conforme
disponibilidade de editais) 
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Eixo Classificação Ações Estratégicas Responsáveis Data de Realização 

contínua em editais institucionais (MAI-DAI, chamadas
CNPq, editais CAPES etc.). Essa estratégia visa
mitigar a carência de bolsas, que já foi parcialmente
reduzida com a conquista de novas quotas (aumento
de 24 para 35 bolsas de mestrado, e de 11 para 20
bolsas de doutorado em 2025). O objetivo é continuar
aumentando o número de bolsas disponíveis nos
próximos anos. 

Eixo 5 -
Administrativo 

PSM 

Manter a autoavaliação periódica do PPGCVet, com
revisão anual das metas e inclusão de novas ações
conforme necessário. Essa prática contínua de
autoavaliação garantirá a adequação do planejamento
estratégico ao longo do tempo, visando o crescimento
do programa em produção técnico-científica, ações de
extensão, publicações qualificadas e patentes, além da
melhoria contínua na formação discente, em
alinhamento com a missão e visão do PPGCVet. 

Comissão de
Autoavaliação e
Planejamento
Estratégico; Colegiado
do PPGCVet 

Avaliações anuais, 2025–
2028 

Eixo 6 -
Comunicação 

PSM 

Divulgar as conquistas, a expertise do corpo docente e
as inovações do PPGCVet nos canais de comunicação
do programa (página oficial e redes sociais), mantendo-
os constantemente atualizados. Essa ação,

Prof. Leandro Z.
Crivellenti (responsável
pela divulgação);

2024 (ação intensificada)
e continuamente a partir
de 2025 
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intensificada com a designação de um docente
responsável pela divulgação (Prof. Leandro Z.
Crivellenti), visa ampliar a visibilidade e a transparência
do programa junto à comunidade acadêmica e à
sociedade. 

Coordenação do
PPGCVet 

Eixo 6 -
Comunicação 

PSM 

Implementar uma rede de ex-alunos do programa, para
troca de informações sobre oportunidades e mentorias
profissionais. Serão promovidos encontros periódicos
(virtuais e presenciais) entre egressos, discentes e
docentes, de modo a compartilhar experiências de
carreira, divulgar vagas e incentivar colaborações em
projetos de pesquisa e extensão – fortalecendo a
comunidade do PPGCVet e o vínculo institucional com
os ex-alunos. 

Coordenação do
PPGCVet (articulação
com egressos), Pro-
reitoria de pesquisa 

Início da elaboração
estratégica em 2025 e
implementação em 2026 

Eixo 6 -
Comunicação 

PSM 

Ampliar a comunicação e a visibilidade das
oportunidades de mobilidade acadêmica e parcerias,
por meio da atualização contínua do site com editais e
relatos de experiências de intercâmbio, da elaboração
de materiais de divulgação (folders digitais, vídeos,
postagens em redes sociais) destacando convênios
ativos e projetos em colaboração, e da realização de

Coordenação do
PPGCVet; Docentes
envolvidos em
cooperação
internacional 

Início das ações de
divulgação em 2025;
eventos regulares a
médio/longo prazo (até
2028) 
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eventos regulares (seminários, mesas-redondas com
egressos e pesquisadores parceiros) para apresentar
casos de sucesso e esclarecer dúvidas sobre
processos de cooperação. Essas iniciativas buscam
incentivar maior adesão dos discentes às
oportunidades de intercâmbio e fortalecer a
internacionalização do programa. 

 

Observação: A classificação “PSM” indica pontos que Precisam Ser Melhorados, englobando fragilidades e ameaças identificadas no
diagnóstico; “Potencialidade” refere-se a oportunidades a serem exploradas; e “Força” destaca uma ação relacionada a um ponto forte do
programa. 

 
 
Autoavaliação e Planejamento Estratégico do PPGCVet e Colegiado do PPGCVet. 

Responsável: Profa. Dra. Roberta Torres de Melo. 

Membros do Colegiado: Profas. Dras. Ricarda Maria Santos, Daise Aparecida Rossi, Elisa Santanna Monteiro da Silva, Sofia Borin
Crivellenti, Discente Gabriela de Paiva Loures. 


